
 
 
 
 
 
 
 
« Car j'ai eu faim, et vous m'avez donner à manger » 
Mt 25, 40 

CARITAS CENTRAFRIQUE 
Formation  
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« tout ce que vous avez fait au plus petit d'entre les miens, 
c'est à moi que vous l'avez fait  » 

Caritas à l’interne de l’Église 

en dialogue avec la société 



Caritas  est  un  ONG  
 

La joie de servir 

La Caritas á l’interne de l’Église 
En dialogue avec la Société 



La Caritas á l’interne de l’Église 

Qu’est ce que l’Église peut faire  
 pour aider les démunis … 

pour exprimer l’amour  de Christ vers nos prochains 

L’Église 

les démunis 



Changement de paradigme 

l’État 
La société civile 

l’argent 

les Partenaires 
les bailleurs 



La Caritas á l’interne de l’Église 



La Caritas á l’interne de l’Église 



Le budget est toujours = 
dans l’annexe 

L’ECAC á l’interne de l’Église en dialogue avec les partenniares 



Caritas 
 
à l'interne de l'Eglise  

Organiser – et structurer – la Charité,  
une exigence fondamentale de toute l'Eglise  
pour être durable, efficace et efficiente  

 

 

 

 

Caritas :  
structurer la Charité  

… en collaboration avec les partenaires humanitaires  
Dialoguer avec le monde des humanitaires (au dehors d'un 

contexte ecclésiale, parfois sécularisé) exige des 
compétences spécifiques et un langage adapté 



Caritas 
 

2 Pieds ... 
... avec 2 documents de base 
 
La doctrine sociale de l’Église  
 
 
 
 
 
 
Les droits de l’homme 

Caritas :  
structurer la Charité  



Doctrine Sociale de l’Église  
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Doctrine Sociale de l’Église  
Son avènement est en général associé à la parution de l'encyclique Rerum Novarum de Léon XIII, 
en 1891,  
mais la dénomination entendue dans son sens actuel se trouve sous la plume du pape Pie XI, dans 
l'encyclique Quadragesimo Anno (1931). 
 
En 2004, elle fait l'objet d'une synthèse systématique et exhaustive, sous la forme d'un 
Compendium de la doctrine sociale de l'Église, à l'initiative du conseil pontifical Justice et Paix. 



textes de références  récents 

2015 : Laudato si’, François 
  
2013 : Evangelii gaudium, François 
  
2009 : Caritas in veritate, Benoît XVI 
  
2006 : Deus Caritas est, Benoît XVI 



Deus Caritas Est 

31. a) Selon le modèle donné par la parabole du bon Samaritain, la charité chrétienne est avant tout 
simplement la réponse à ce qui, dans une situation déterminée, constitue la nécessité immédiate: 
les personnes qui ont faim doivent être rassasiées, celles qui sont sans vêtements doivent être 
vêtues, celles qui sont malades doivent être soignées en vue de leur guérison, celles qui sont en 
prison doivent être visitées, etc. Les Organisations caritatives de l’Église, à commencer par les 
Caritas (diocésaines, nationales, internationale), doivent faire tout leur possible pour que soient mis 
à disposition les moyens nécessaires, et surtout les hommes et les femmes, pour assumer de telles 
tâches.  
En ce qui concerne le service des personnes qui souffrent, la compétence professionnelle est avant 
tout nécessaire : les soignants doivent être formés de manière à pouvoir accomplir le geste juste au 
moment juste, prenant aussi l’engagement de poursuivre les soins. La compétence professionnelle 
est une des premières nécessités fondamentales, mais à elle seule, elle ne peut suffire. En réalité, il 
s’agit d’êtres humains, et les êtres humains ont toujours besoin de quelque chose de plus que de 
soins techniquement corrects. Ils ont besoin d’humanité. (...) 



Deus Caritas Est 

31. a) (...). Ils ont besoin d’humanité. Ils ont besoin de l’attention du cœur. Les personnes qui 
œuvrent dans les Institutions caritatives de l’Église doivent se distinguer par le fait qu’elles ne se 
contentent pas d’exécuter avec dextérité le geste qui convient sur le moment, mais qu’elles se 
consacrent à autrui avec des attentions qui leur viennent du cœur, de manière à ce qu’autrui 
puisse éprouver leur richesse d’humanité.  
 
C’est pourquoi, en plus de la préparation professionnelle, il est nécessaire pour ces personnes 
d’avoir aussi et surtout une «formation du cœur» : il convient de les conduire à la rencontre 
avec Dieu dans le Christ, qui suscite en eux l’amour et qui ouvre leur esprit à autrui, en sorte 
que leur amour du prochain ne soit plus imposé pour ainsi dire de l’extérieur, mais qu’il soit une 
conséquence découlant de leur foi qui devient agissante dans l’amour (cf. Ga 5, 6).  



La Caritas á l’interne de l’Église : structurer la Charité  
Mais 

« Le bonheur du chrétien consiste à partager. Or, pour partager il faut avoir; pour avoir il faut produire 
abondamment; pour produire abondamment il faut travailler rationnellement; pour travailler 
rationnellement il faut s’organiser solidairement. » 

Mgr. Jean Zoa, (Homélie de Noël, 1995) 

 

la Caritas n’est pas un bailleur pour récolter les fonds pour les paroisses (‘mu na mbi’) 

la Caritas = une structure ( pas seulement un moyen), mais aussi la structure (incontournable) pour 
organiser la charité, l’assistance aux vulnérables et pauvres dans l’Église… 

pour être durable, efficace et efficiente, la charité doit être structuré et organisé. 

La Caritas doit acquérir les compétences professionnelles nécessaires  
(motu proprio, Deus Caritas est, ...) 



Les Droits de l’Homme 
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Les  Droits de l’Homme 

C’est quoi vivre digne .... 

avoir accès à l’éducation de base, avoir un abri,  
vivre en bonne santé, avoir accès à l’eau potable, 

vivre en sécurité, être nourri et vêtu, ... 

 

Tout être humain – en tant que tel et indépendamment de sa condition sociale – a des droits 
« inhérents à sa personne, inaliénables et sacrés », et donc opposables en toutes circonstances 

à la société  et au pouvoir pour vivre digne. 





Les  Droits de l’Homme 
Dans un pays où l’État est absent ou trop faible pour garantir les droits de l’homme, 

les Nations Unies vient en appui 
pour garantir et défendre les Droits des Citoyens, 

Jusqu’au moment de retour de l’État 
 

 par exemple :            = défendre les droits de l’enfant  
(0-6 ans : sa santé / 6-13 ans : son éducation / 14-15 ans : sa protection)   

 
 
 

Les Nations Unies s’organisent 
en Cluster 

(= ...) 
 
 
 



La Caritas á l’interne de l’Église 

Le Cycle de Projet 



Changement de paradigme 

ACTIONS 

PROJETS 

Comment s’organiser pour appuyer  
le développement des pauvres… 

Qu’est ce que nous devons faire pour aider les 
démunis… 



Le Cycle du Projet 
Organiser – et structurer – la Charité, une 
exigence fondamentale de toute l'Eglise 
pour être durable, efficace et efficiente   

Le Cycle du Projet 
à travers  

Structurer nos actions à travers ... 

et collaborer avec les partenaires humanitaires 

= notre outil pour dialoguer  
avec nos partennaires humanitaires 



Quels sont les éléments indispensables 

d’une approche structurée 

d’un cycle de projet 
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CYCLE DU PROJET 

Risque 

Efficacité 

Hypothèse 

Cadre Logique 

Objectifs  spécifiques 

Activités 
Résultats attendus 

Ligne budgétaire 

Rapportage 

Renforcement des capacités 

Le Cycle du Projet 

Objectif  générale 



Genre Durabilité 

Impact 

Efficacité 

Propriété 

Monitoring et Évaluation 

Rapportage 

Renforcement des capacités 

Le Cycle du Projet 

Environnement  



 

Objectifs généraux : Quels sont les objectifs finals auxquels le projet va contribuer ? 
Quels sont les bénéfices à long terme auquel le projet va contribuer, parmi d’autres.  

 

L’objectif spécifique : Quel est le bénéfice attendu à la fin du projet auprès de la 
population cible? 

 

Les résultats : Quels sont les résultats et effets concrets attendus pour atteindre les 
objectifs spécifiques ?  

 

Activités : Quelles sont les activités principales à mettre en œuvre, afin de produire les 
résultats attendus ? Mots d’action ! 

Le Cycle d’un Projet 



Cycle du Projet 

PLAN : la planification 

CHECK : l’Evaluation 

DO : l’exécution 

ADJUST : l’adaptation 

Le Cycle du Projet 



 Suivre, Évaluer       

CHECK 

Planification, 
“reconception” 

PLAN 

Évaluation 

initiale 

Mise en oeuvre  
DO 

 

 Analyse 

ADJUST 

Catastrophe 

PLAIDOYER     -     CLUSTER 



Le Cadre Logique 
Logique d’intervention 

Indicateurs objectivement 
vérifiables 

Sources de vérification Hypothèses/risques 

Objectifs globaux : 

   

        

Objectif spécifique : 

   

         

Résultats : 

   

         

Activités 1 : 

   

Ressources Coûts / Budget    

1 Annexer éventuellement un 
diagramme de Gantt 

       



Les critères SMART ... ??? 
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La situation actuelle du bureau exécutif  
  Les critères SMART 

 Spécifique (anglais : Specific) : Il doit être spécifique à un collaborateur et ne pas dépendre 
d'éléments dont il n'a pas la maîtrise. 

 Mesurable (anglais : Measurable) : Il doit être measurable, les indicateurs chiffrés devant être 
concrèts, incontestables et reconnus comme tels. 

 Accepté (anglais : Accepted) : Il doit être acceptable et accepté par le collaborateur (et les 
partenaires, et les bénéficiaires). 

 Réaliste ou Réalisable (anglais : Realistic) : Il doit être réalisable, faisable et ne reposer que sur la 
motivation du collaborateur ou être réajusté si le contexte change. 

 Temporellement défini (anglais : Time-bound) : Il doit être inscrit dans un chronogramme, avec 
une date de fin et éventuellement des points intermédiaires. 

 



La Caritas á l’interne de l’Église : structurer la Charité  



La Caritas á l’interne de l’Église : structurer la Charité  



Et maintenant la pratique … 

Le Cycle du Projet 


