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1. INFORMATIONS GENERALES

Date et lieu de naissance: 20 février 1957 à Lomé au Togo
Nationalité : Togolaise
Situation matrimoniale : Marié et père d'une fille

Résumé du profil

Sociologue-Philosophe de formation et Consultant indépendant de métier (évaluation,
coaching, capitalisation). 32 ans d'expériences professionnelles dans les domaines de:
l'analyse/ réflexion sur l'action, le renforcement des capacités, et du coaching individuel et
d'équipes des Organisations de la Société Civile en Afrique.

Entre autres :
12 mois en posture de Consultant-accompagnateur du processus de développement
organisationnel et de planification stratégique de l'Association Burkinabè d'Action
Communautaire (ABAC) à la requête de la Fondation PeaceNexus- Suisse-Genève.
04 ans au poste de Coordinateur Afrique et Consultant principal du programme
«Accompagnement Personnalisé de Proximité (A2P)>> co-financé par l'AFD et Secours
Catholique Caritas France.
02 ans au poste de Consultant-accompagnateur de sept Caritas africaines en situation de
changement.
18 ans passés chez Catholic Relief Services US CCB au Poste de Superviseur régional en
charge de plaidoyer et d'évaluation des projets de développement à la base et d'empowerment
des communautés rurales du Togo, du Burkina-Faso, du Bénin, du Mali et du Niger.

II. NOS SAVOIR-FAIRE

Création d'outils pour des évaluations/ apprentissage participatives
Expertise au service des organisations sociales et solidaires dans leur développement
organisationnel et managérial
Coaching, Conseil, Capitalisation

III. EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES (30 ans et plus)

3.1 Responsabilité au sein d'ONG internationales et de Centre de recherches

• Directeur du Bureau d'Etudes Evaluation Capitalisation de Projets (BEC2P) à Lomé
• Janvier 2016 au 30 Décembre 2017: Consultant/Accompagnateur en charge de la

facilitation du renforcement des capacités de Caritas Africa et de 07 associations Caritas
africaines et de l'Océan Indien suivant les approches orientées changement. Octobre 2012
au 30 Décembre 2015: Consultant Coordinateur- Afrique du programme de
renforcement des capacités organisationnelles et institutionnelles de Il associations
Caritas d'Afrique (A2P-DIRO) de Secours Catholique, Caritas France. (Apport d'outils,
Formations à la carte; renforcement des compétences en communication d'influence;
conseils-outillage en stratégie et actions de plaidoyer).
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• Mars 2002 jusqu'au 30 septembre 2015: Chef Bureau de l'ONG Internationale
Américaine Catholic Relief Services (CRSrrogo-program). Senior Staff, co-animateur de
l'équipe Régionale Edification de Paix, Gouvernance et Partenariat CRS/Afrique de
l'Ouest et formateur au sein de l'African Peace and Justice Working Group.

• 1998-2002: Directeur du Bureau d'Etude, Communication Projets Porteurs
Accompagnement des clients en évaluation, planification stratégique, réponse aux appels à
proposition et initiatives novatrices de promotion de qualité vie des communautés de base.

• 1996-1998: Chef Projet PARRV (Projet Appui à la Réinsertion de Rapatriés
Volontaires) CARE International au Togo. Membre du Senior Staff en charge ~es idées
novatrices de développement organisationnel et de promotion de la petite enfance.

• 1988-1995: Superviseur Régional des Programmes de l'ONG internationale américaine
Catholic Relief Services (CRS/Togo) en charge du Plaidoyer et du Renforcement des
capacités des partenaires locaux de CRS au Togo, au Bénin et au Niger.

• 1986-1987: Professeur vacataire au Centre International d'Etudes et de Recherches en
langues «Village du Bénin» à Lomé en charge de l'andragogie et des initiatives
novatrices.

3.2 Principaux Travaux et études réalisés dans le cadre de missions de consultation

Période Nature des Prestations
Mai à mi Juin
2019

Avril 2019

Mars 2019

Novembre
2017-
Octobre 2018

Janvier
2016
Décembre
2017

Novembre
2017

Consultant indépendant, Evaluation Institutionnelle et Organisationnelle et
planification stratégique du Réseau des Intervenants sur le Phénomène des
Enfants en Rupture (REIPER) Brazzaville-Congo pour le compte de la
Fondation Apprentis d'Auteuil.

Coaching pour l'amélioration des compétences des éducateurs sociaux du
Réseau de Lutte contre le Travail des Enfants au Togo (RELUTET)

Evaluation finale externe du Plan Stratégique de Caritas Africa.

Consultant Accompagnateur du processus de développement organisationnel
et des stratégies de pré positionnement de l'ONG burkinabè ABAC avec
l'appui financier de la Fondation suisse PeaceNexus. Plan de Communication
d'influence, Plan Stratégique, Guide succinct de Suivi-Evaluation-
Apprentissage et Plan de renforcement des capacités des leaders d'ABAC.

Facilitation de l'appropriation des approches orientées changement de
renforcement des capacités par les Caritas accompagnées; élaboration d'outils
de SUIVI et d'appréciation des changements émergeants de l'agir des
associations Caritas. Appui à l'élaboration d'outils de suivi-accompagnement
notamment la technique du Changement le plus Significatif.

Contributeur à l'atelier de réflexion sur l'accompagnement et les processus de
développement organisationnel des OSC en Afrique de l'Ouest à Gorée à
l'initiative des Fondations Suisse PeaceNexus et MA VA

.J.

Octobre
2012
Décembre
2015

Apports théoriques sur les pratiques d'accompagnateur de processus de
renforcement de capacités. Animation de rencontres pluri-acteurs à Lourdes,
Paris et Lomé. Co-facilitateur à l'atelier de haut niveau d'élaboration du cadre
des changements stratégiques des Caritas du programme A2P-DIRO en
Septembre 2014 à Paris.
Co-facilitateur des sessions de formation de DIRO, de capitalisation de
bonnes pratiques et d'élaboration de fiches de capitalisation des Caritas du
programme A2P-DIRO. Initiation des parties prenantes du programme à la
communication d'influence.
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Mars 2002
Septembre
2012

Représentation de CRS au Togo. Positionnement CRS au Togo comme une
ONG internationale active dans la lutte contre la pauvreté et la promotion de
des projets de santé materno-infantile pris en main par les communautés.

Facilitateur des ateliers sur la pertinence, l'efficacité et l'efficience des projets
mis en œuvre.

Animateur des ateliers critiques d'apprentissage sur les résultats principaux
et les recommandations d'évaluations externes. Réutilisation des leçons
apprises dans le développement de nouveaux projets ayant les enfants pour
cibles directes.

Appui au développement conjoint des stratégies de Plaidoyer des
Commissions Justice et Paix du Togo, du Bénin, du Burkina et du Mali.

Mai 2006 Evaluation finale externe du Projet de promotion d'accès à la Justice des
populations rurales CRS au Burkina: analyse qualitative des Connaissances
Aptitudes et Pratiques des populations des zones rurales au règlement
pacifique des différends et à la saisine de l'institution judiciaire formelle.
Mise en évidence des leçons apprises et des bonnes pratiques réplicables du
projet et suggestions pour la reformulation d'une autre phase du projet.

Février 2002 Chef de mission de l'évaluation fmale externe du Réseau National de
Promotion de la Scolarisation des Jeunes Filles au Bénin. Evaluation
commandée par Care international au Bénin et USAID au Bénin.
Conception des outils et des approches de l'évaluation; Conduite de
l'évaluation sur le terrain. Production des livrables de l'évaluation. Animation
de l'atelier de restitution et d'appropriation des recommandations.

Décembre
2001

Evaluation du projet pilote de l'application par Caritas Togo de l'approche
« Former Pour Transformer».
Mise en évidence des spécificités de l'approche « Former pour transformer ».
Analyse de la pertinence du projet pilote, de l'efficacité de sa mise en œuvre
par le réseau Caritas Togo et de l'efficience. Animation de l'atelier de
réflexion critique sur la portée et les contraintes du passage à échelle de la
mise en œuvre de l'approche. Co-construction avec les parties prenantes de la
feuille de route de la mise en œuvre des recommandations de l'évaluation.
Evaluation commandée par Caritas Togo avec le financement de Misereor.

Septembre
2000

Evaluation à mi parcours du Projet National d'Appui aux Services Agricoles.
Analyse du dispositif du pilote du projet. Analyse des approches d'appui des
Cadres du Ministère aux organisations paysannes. Proposition de schémas de
refonte du dispositif de pilotage et conseils-expertises pour des appuis
adéquats aux demandes des organisations paysannes et des petits paysans.
Mission commandée par le Ministère de l'Agriculture, de l'Elevage et de la
Pêche avec le financement de la Banque Mondiale.

Novembre
1998

Analyse institutionnelle de l'ONG RAFIA en collaboration avec le Bureau
Régional de l'ONG Belge « Ides de Paix NeCO.

Novembre
1998

Evaluation finale externe du Projet de l'Association AJEGAT sur
l'autonomisation des femmes rurales de la zone de l'Avé au Togo.

Décembre
1996

Appui au diagnostic organisationnel du Comité de Développement de la zone
de Bè à Lomé. Suggestion de pistes d'amélioration et de positionnement du
Comité. Mission commandée par Care International au Togo avec le
financement de la Banque Mondiale.

Aout 1996-
Aout 1992

Consultant-Accompagnateur du projet Soins de Santé Urbains/GTZ à Lomé.
Togo. Appui
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IV. FORMATION UNIVERSITAIRE
1987: Maîtrise ès-Lettres option Philosophie
1987: Maîtrise ès-Lettres option Sociologie
1983: Licence és-Lettres, option Philosophie et

Sciences Sociales Appliquées et
2e Certificat de Sociologie

1979: Baccalauréat Série D

Université du Bénin Lomé-Togo
Université du Bénin Lomé-Togo
Université du Bénin

Lycée d'Atakpamé au Togo

VI. FORMATION POST UNIVERSITAIRE

2009: Formation à distance e-learning de CRS sur l'usage de la boite à outils de renforcement
institutionnel.
2008 : Formation sur le coaching et le développement professionnel pour la productivité par
GG Consulting du Bénin.
2006 : Formation de Formateurs sur le SuivilEvaluation/Apprentissage des projets sociaux et
de Peacebuilding à l'Université Notre-Dame de South Bend (Indiana aux Etats-Unis)
International Summer Peace Studies.
2004: Formation de Formateurs en Plaidoyer par Just Associates à Abader country club au
Kenya.
2003: Formation de Formateurs du Project Package PROPACK 1 et Cadre conceptuel
Développement Humain Intégral (DHI) de CRS à Accra.
1997: Formation en Gestion de Cycle de Projets et Cadre Logique de l'U.E. par PCM and
Consulting group à Lomé au Togo.
1996: Formation sur l'approche « Former pour transformer» par UCJG à Lomé au Togo.
1988 : Formation en accompagnement et appui des cadres aux organisations aux organisations
de base au CESAO à Bobo-Dioulasso au Burkina-Faso.
1988: Formation en andragogie, approche de la formation des adultes et en Développement
organisationnel par Lent DRA W à Notsé au Togo.

v. CONNAISSANCE DE LANGUE
Français: Excellent en écrit et en parlé
Anglais: Bonne compréhension et expression intelligible

VI. DIVERS
Titulaire d'un permis de conduire togolaise catégorie B. Ouverture d'esprit. Recherche
permanente d'idées et d'approches novatrices. Aisance en matière de rédaction et de
communication; facilité d'adaptation; travail d'équipe et sous pression. Lecture sans
modération de manuels professionnels en accompagnement et de romans littéraires.

J.

REFERENTS PROFESSIONNELS
Stéphane Montier
Directeur du Cabinet Alter Visio à Paris
E-mail: stephane.montier@Altervisio.com
Tél: 0033 608 145263
Pascale Bouchayer
Chef du Département Personnel d'appui à l'étranger Secours Catholique Caritas France
E-mail: pascale.bouchayer@secours-catholique.org

VII. CERTIFICAT
Je soussigné certifie en toute conscience que les renseignements ci-dessus rendent fidèlement
compte de ma situation, de mes qualifications et de mes expériences.

Sélom Tonouga BADONTE. ~s=?
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